
东海水产研究所领导班子成员“一岗双责”任务分解表 

职务 姓名 党风廉政建设岗位责任 工作岗位职责 责任联系部门 

所长、党

委副书记 
庄  平 

1. 作为主持全面工作的事业单位法人，认

真贯彻落实《中国共产党党员领导干部廉

洁自律若干准则》，做到重要工作亲自部

署、重大项目亲自过问、重大合同亲自审

批； 

2. 依据《党政领导干部选拔任用工作条例》

选拔任用干部，建立健全干部人事管理制

度，认真加以贯彻落实，防止和纠正选人用

人上的不正之风和腐败现象； 

3. 对责任联系部门的党风廉政建设负主要

领导责任，督促责任联系部门贯彻落实上

级单位关于党风廉政建设的部署和要求； 

4. 对领导班子成员和责任联系部门的党风

廉政情况履行监督职责； 

5. 参加领导班子及责任联系部门/支部的

民主生活会及组织生活会，及时发现和解

决存在的问题。 

1. 主持全面工作； 

2. 分管人事工作； 

3.  作为东海所 ISO9001 质量管理体系最高管理者，全面负责

东海所的各项管理工作，主持制订质量方针，颁布质量手册，

确保组织内的职责、权限得到规定和沟通； 

4. 优化完善我所“十四五发展规划”，加强对“十四五”规划重大

问题的研究，创新思维拓展“十四五”发展新空间； 

5. 进一步贯彻和落实党的十九大精神，继续加强“一岗双责”的

各项任务落实，加强领导班子建设和我所的作风建设，推进反

腐倡廉工作； 

6. 审定 2020 年全所重点工作计划，认真落实各项规章制度，

确保各项管理的规范化和制度化，实施绩效管理和工作检查制

度，确保年度工作计划的顺利实施和全面完成； 

7. 结合我所实际，继续开展我所聘用上岗各项工作，使我所新

一轮改革任务圆满完成； 

8. 进一步加强人才培养和学科团队建设，注重培养青年科技

人员的科研实践能力，营造关心培养人才的氛围，努力培养提

高青年科技人员的综合素质。 

人事处、河口渔

业实验室、渔业

信息与战略研究

中心 



职务 姓名 党风廉政建设岗位责任 工作岗位职责 责任联系部门 

党 委 书

记、副所

长 

刘云泽 

1. 作为党风廉政建设第一责任人，认真贯

彻落实《中国共产党党员领导干部廉洁自

律若干准则》； 

2. 完善我所廉政风险防控体系，定期组织

开展防控体系检查工作； 

3. 掌握所领导班子成员廉洁自律情况，督

促落实党风廉政相关规定，主持召开民主

生活会，及时发现和解决存在的问题； 

4. 掌握各部门党风廉政建设情况，贯彻落

实上级单位关于党风廉政建设的部署和要

求，结合实际研究落实从源头上预防和治

理腐败的措施，解决在党风廉政建设中群

众反映强烈的突出问题； 

5. 对责任联系部门的党风廉政建设负主要

领导责任，督促责任联系部门贯彻落实上

级单位关于党风廉政建设的部署和要求； 

6. 对领导班子成员和责任联系部门的党风

廉政情况履行监督职责； 

7. 参加领导班子及责任联系部门/支部的

民主生活会及组织生活会，及时发现和解

决存在的问题。 

1. 主持党委工作； 

2. 分管综合管理、调查船工作； 

3. 分管工青妇、离休干部管理、维稳工作； 

4. 进一步贯彻和落实党的十九大精神，继续加强“一岗双责”的

各项任务落实，加强领导班子建设和我所的作风建设，推进反

腐倡廉工作； 

5. 把文化建设作为我所创新发展的重要目标，结合我所实际，

进一步推进我所创新文化建设； 

6. 注重抓好群团工作和老干部工作，发挥工会、共青团、妇委

会等群团组织联系服务群众的桥梁纽带作用，进一步加强对老

干部的服务管理，着力解决老干部工作的重点难点问题； 

7. 积极推进科学调查船体系建设的各项工作。 

综合办公室、调

查船管理处、渔

业资源实验室、

渔业遥感信息技

术实验室 



职务 姓名 党风廉政建设岗位责任 工作岗位职责 责任联系部门 

副所长、

党委副书

记、纪委

书记 

王鲁民 

1. 认真贯彻落实《中国共产党党员领导干

部廉洁自律若干准则》； 

2. 对分管范围的党风廉政建设负主要领导

责任，督促责任联系部门贯彻落实上级单

位关于党风廉政建设的部署和要求； 

3. 对领导班子成员和责任联系部门的党风

廉政情况履行监督职责； 

4.  参加领导班子及责任联系部门/支部的

民主生活会及组织生活会，及时发现和解

决存在的问题； 

5. 加强科研业务过程管理，完善绩效目标

考核工作。 

1. 分管科研管理工作； 

2. 分管绩效管理工作； 

3. 主持纪检监察工作； 

4. 制定 2020 年全所重点工作计划，认真落实各项规章制度，

确保各项管理的规范化和制度化，实施绩效管理和工作检查制

度，确保年度工作计划的顺利实施和全面完成； 

5. 紧密围绕国家战略与需求，结合国家科技体制改革方向，积

极做好“十四五”项目争取工作，完善现有科研管理制度，规范

科研管理，提高科研工作质量。 

 

科研处、捕捞与

渔业工程实验

室、渔业生态环

境实验室 



职务 姓名 党风廉政建设岗位责任 工作岗位职责 责任联系部门 

副所长、

党委委员 
高建芳 

1. 认真贯彻落实《中国共产党党员领导干

部廉洁自律若干准则》； 

2. 对分管范围的党风廉政建设负主要领导

责任，督促责任联系部门贯彻落实上级单

位关于党风廉政建设的部署和要求； 

3. 对领导班子成员和责任联系部门的党风

廉政情况履行监督职责； 

4. 参加领导班子及责任联系部门/支部的

民主生活会及组织生活会，及时发现和解

决存在的问题； 

5. 强化监督执纪，提高监督的针对性和有

效性，督促相关部门做好对重点项目、资金

的管理，加强三公经费和科研经费的管理。 

1. 分管财务、基建条件工作； 

2. 分管内控和退休职工管理工作； 

3. 加强财务管理，提高财务管理水平，逐步实现财务管理工作

科学化、规范化、精细化，增强预算管理，提高资金效益，进

一步做好争取财政资金支持； 

4. 结合行政事业单位内部控制规范要求，完成我所内部控制

体系和 ISO9001 质量管理体系的年度审核工作。 

财务处、基建条

件处、水产品质

量安全与加工实

验室 



职务 姓名 党风廉政建设岗位责任 工作岗位职责 责任联系部门 

副所长、

党委委员 
程家骅 

1. 认真贯彻落实《中国共产党党员领导干

部廉洁自律若干准则》； 

2. 对分管范围的党风廉政建设负主要领导

责任，督促责任联系部门贯彻落实上级单

位关于党风廉政建设的部署和要求； 

3. 对领导班子成员和责任联系部门的党风

廉政情况履行监督职责； 

4. 参加领导班子及责任联系部门/支部的

民主生活会及组织生活会，及时发现和解

决存在的问题； 

5. 切实加强我所安全管理工作，加大隐患

排查治理力度，完善安全管理机制，提升我

所安全管理的质量水平和防范事故的能

力。 

1. 分管成果转化工作； 

2. 分管开发创收工作； 

3. 分管后勤保障和安全工作； 

4. 积极推进产学研协同创新，服务产业发展与管理，加强科研

成果转化与推广，提高科研成果转化率和支撑我国渔业发展的

能力； 

5. 继续做好科学实验基地的系统化建设和各项管理工作； 

6. 加强全所安全保卫工作，完善和落实各项安全工作制度。 

成果转化处、后

勤处、水产养殖

技术实验室、遗

传育种与生物技

术实验室 

 


